1995/96 Sidelaf 5

Formandsberetning 1995/96.

DBBF fylder i den kommende saeson 50 ar. Dette er normalt udtryk for at man bliver voksen, i
modseetning til konfirmanderne, som alene indtraeder i de voksnes raekker.

Det kommende ar er derfor en vigtig milepael i forbundets udvikling, som vil blive markeret pa
behgrig vis, og vil pakalde sig en passende opmaerksomhed i vor omverden.

Dagens verden er en ganske anden end den vore stiftere har oplevet . En verden preeget af
Internet og teknologi i stadig udvikling, transport og kommunikation, internationalisering og en
global gkonomi i hastig og fortsat forandring.

Dermed ma& mennesker og organisationer ogsa forandre sig, hvis man vil klare sig eller gnsker at
pavirke udviklingen. Dette geelder ogsd Danmarks Basketball Forbund.

Idreetsbilledet af den danske foreningsmodel med de frivillige ledere som ildsjeelene, der driver de
mange sma butikker, er ogsa i forandring. Medlemmer i dag ensker en anden uforpligtende
tilknytning, og rekrutteringen af ildsjeele er blevet vanskeligere. Forbrugerne i dag stiller store
krav til kvalitet, og udbuddet af fritidstilbud er stort.

Vor idreets udgangspunkt er steerkt. Basketball er livsstil, preeget af en stigende markedsfgring.
Vor idreet har aldrig tidligere veeret dyrket af s& mange i skoler, pa gader og veje. Om en méaned
stiger det naeste Dream Team igen til vejrs under OL i Atlanta.

Vi har i de senere ar drgftet og vedtaget visioner, strategier, handlingsplaner og politikker pa alle
omrader af forbundets virke. Finansieringen gennem stigende tipsmidler, tilskud fra DIF og Team
Danmark har veeret til stede, vi har haft ansatte ressourcer til at udfare mange opgaver, vort
samarbejde med samarbejdspartnere som FIBA, de nordiske lande, DIF, Team Danmark,
skoleidraetten og andre har vaeret i stadig udvikling, vi har pa forbundsplan kunnet rekruttere de
personer vi har haft behov for.

Alligevel har vi ikke evnet at gennemfgre de smukke ord i tilstraekkeligt omfang.

Beslutningsevne, handlekraft og vilje til at gennemfgre beslutninger med en langt staerkere
medlems- og klubfokusering skal fremmes i vort forbund. Dette fordrer evne og vilje til at opstille
realistiske mal eller finde ngdvendige kompromiser i mal og midler. Ligeledes skal vore aktiviteter
i hgjere grad veere behovsstyrede. Dette kreever som regel en feelles salgsindsats.

Opbakning, gensidig respekt og tillid til de personer, som skal gennemfgre de mal og planer vil en
aben og eerlig dialog har vedtaget, er en ngdvendig forudseetning for at vi er effektive og for at
malene nas.

Saerinteresser, misforstdede og udefinerede baglande har for stor plads pa vore dagsordener.
Dette medfgrer alt for ofte at beslutninger aendres igen og igen, at beslutninger ikke traeffes eller
gennemfares, eller at de personer, som har ansvaret for gennemfgrelsen, far urimelige vilkar
gennem denne modstand. Resultatet er frustration og demotiverede ledere, der holder, en negativ
veekst.

En klar arbejds- og ansvarsdeling med entydige kasketter og aben kommunikation vil fremme at
&ndre denne udvikling.

Vi skal ganske enkelt blive bedre til at samarbejde, bedre til at lytte og sgge information, bedre til
at give opbakning. Vi skylder os selv at stille krav til hinanden, at give respons og hjelpe eller
sige frai processen.

Kun herved kan vi sikre, at ledere med de rette evner og den rette vilje fortsat vil yde en indsats
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for feellesskabet. De danske basketballklubber har lige nu behov for stgtte og feelles salg helt ud
til den enkelte, og en ansvarlig og effektiv ledelse, der kan seenke skattetrykket hurtigt.

Struktur og lederskab.

| det forlgbne ar har vi gennemfart de ferste feellesmader mellem DBBF's og distriktsforbundenes
bestyrelser. Disse mgder har veeret overordentligt nyttige og er fremmende for vort forbunds
fortsatte udvikling. Bjarne Bremholms deltagelse i Idreettens Lederakademi og hans valg af
akademiprojekt har medfgrt, at en diskussion om eendring af form og indhold af vores
repraesentantskabsmgde samt arbejdsdeling pa forbundsplan er pabegyndt og forankret i dette
forum. Involvering af klubberne heri og direkte valg synes jeg er spaendende forslag.

Vi har tidligere besluttet, at samle vore klubber i netveerk til lgsning af feelles opgaver, ligesom vi
har besluttet at gennemfare breddekatalogets enkelte aktiviteter i netvaerk pa amtsbasis, for
derved at fremme samarbejdet mellem vore klubber samt nedbryde projekterne i et omfang, s de
er overkommelige for klubberne. Dette er endnu ikke sket i neevneveaerdigt omfang, men heri ligger
méske en mulighed for en forbedret dialog, salg og forstaelse af centrale initiativer. Omvendt vil
netveerkene medvirke til en brugerstyret tilpasning af vore koncepter.

Decentralt arbejde med klubudvikling, uddannelse, ungdoms- og skolearbejde samt fleksible og
mindre ressourcekraevende turneringsformer er nggleord for de kommende ars arbejde og
prioriteringer.

Indfarelsen af Eliteradet har medfert gavnlig og direkte dialog mellem elitedivisionsklubberne,
eliteudvalget og DBBF's bestyrelse. Dette har blandt andet vaeret medvirkende til, at der pa
eliteomradet er udviklet et feelles grundlag for det videre elitearbejde. Eliteudvalget har stillet
forslag om at overfgre kompetence fra Divisionsforeningen til Eliteradet.

Herved koncentreres arbejdet med den kommercielle del af vores idreet eet sted. Den gkonomiske
situation i vore klubber samt det kommercielle resultat af DBBF's eliteaktiviteter taler sit tydelige
budskab om behovet for markante eendringer pa dette omrade, bade med hensyn til produkter og
profiler samt gget samarbejde om at skabe en vaesentlig forbedring af indteegtsgrundlaget for vor
idreet. Hvis dette arbejde ikke lykkes, ma ambitionsniveauet tilpasses.

Geografisk spredning og ikke mindst at fjerne basketballfrie omrader i Danmark har fortsat hgj
prioritet bade pa bredde- og elitesiden, ligesom udbredelsen af kvindebasketball kreever en seerlig
indsats.

Den internationale udvikling.

Regelaendringerne fra FIBA er patrapperne og jeg frygter fortsat, at en eendring af 3-points linien
kunne komme pa tale.

I den kommende saeson starter den nye Europa Liga for klubhold, som erstatter mesterholdenes
og pokalvindernes Europa Cup. Vi har nu alene mulighed for en begraenset tilmelding til Korac og
Ronchetti Cup, og denne koncentration af de europaiske turneringer gar en eventuel dansk
deltagelse illusorisk.

Derfor er den nordiske NEBT-turnering endnu vigtigere at fastholde for vore danske klubber.
Desveerre blev dette ars turnering skeemmet af fa tilmeldinger, og de baltiske deltageres
nedprioritering af dette samarbejde.

Pa nordisk plan er et samarbejde omkring uddannelse begyndt at tage form, men der er lang vej
endnu.
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Medlems- og klubudvikling.

Antallet af klubber er igen stagnerende, hvilket er en utilfredsstillende udvikling. Ligeledes er
medlemudviklingen bekymrende, og seerligt tilbagegangen i Vestdanmark og pa kvindesiden.
Denne udvikling skal vendes. Til gengeeld ma udviklingen i LF&SBBF betegnes som en flot
udvikling. Voksende klub- og medlemsantal.

Streetbasket viser en stor fremgang, saledes at vi samlet kan vise fremgang. Denne trend er
tankeveekkende.

Anscettelsen at breddekonsulenterne har pa dette omrade endnu ikke haft en gget effekt.
Forhabentlig vil en mere malrettet indsats ogsa pa dette omrade vise resultater i det kommende
ar.

Ligeledes bgr investeringen i et gget samarbejde med skolerne udmgnte sig i vore statistikker i
fremtiden. Dette kraever at klubberne inddrages i opfalgningen overfor skolerne.

Bestyrelsen, udvalgene, distriktsforbund og Divisionsforeningen.

Bestyrelsens arbejde har i det forlgbne ar vaesentligst vaeret koncentreret om arbejdsdelingen
mellem folkevalgte og ansatte, igangsaettelsen af breddekataloget, opfalgning pa budgetter med
seerlig fokus pé udviklingen pé eliteomradet samt ansaettelsen af yderligere medarbejdere.

| oktober 1995 vedtog bestyrelsen at delegere det daglige driftsansvar til den ansatte ledergruppe
i henhold til vedlagte bilag. Resultatet heraf har ikke veeret tilfredsstillende, hvilket skyldes en
raekke forhold. Samarbejdet i ledergruppen og malseetningen om at overfare initiativet fra
bestyrelse og udvalg til ledergruppen har ikke fungeret. Bestyrelsen vil overveje, hvorledes denne
delegering fortseettes fremover.

Anseettelsen af elitechefen fik en uheldig indledning pa ledergruppens samarbejde, og de
efterfglgende diskussioner om titler og kompetence er et bragende godt eksempel pd manglende
opbakning.

Igangseaettelsen af breddekatalogets mange aktiviteter, har understreget at det er vanskeligt pa
distriktsniveau at levere de ngdvendige ressourcer til gennemfgrsel heraf. Klare og eendrede
arbejdsdelinger pa forbundsniveau ma udarbejdes, og klubberne ma inddrages heri. Hvis dette
ikke gennemfgres ma ambitionsniveauet ogsa pa dette omrade tilpasses vilje og evner.

En hjgrnesten i kataloget har veeret vores uddannelsesprojekt, som er etableret med stor stgtte fra
Danmarks Idreetsforbund.

Det har veeret positivt, at aktivitetsniveauet er gget vaesentligt. Det har veeret negativt at
konstatere det manglende ejerskab til projektet, som har medfart at styringen ikke har fungeret
tilfredsstillende, medens aben har hoppet rundt pa bordet. Dette har medfart stor ineffektivitet,
ligesom salgsindsatsen fra alle sider har veeret utilstreekkelig overfor vore klubber.
Gratisprincippet har ikke haft den gnskede effekt, men har i stedet medfart, at forbundets
beskatningsniveau har naet sin greense. Som det fremgar af regnskabsrapporten kan en
manglende styring af dette projekt blive en gkonomisk gyser i forbundets gkonomi.

Da dette projekt er et af de vigtigste projekter vi har startet, skal der udover sats- og
salgsholdningsmeessige aendringer ske aendringer i ledelsen og styringen af dette projekt. En stor
tak til Kirsten pa kontoret, fordi hun med en engels tadlmodighed har handteret alle aberne.

Et andet uddannelsesprojekt, som er igangsat i ar, er diplomtraeneruddannelsen, der er
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gennemfgrt i et samarbejde mellem DHL og eliteudvalget under ledelse af elitechefen. Hele 20
personer har investeret mange penge og meget tid i at gennemfgre denne uddannelse. Det er mit
hab, at disse mennesker vil finde opbakning i form af beskeeftigelse pa alle niveauer i klubber og
forbund.

En udbygning i form af videreuddannelse i samarbejde med Team Danmark vil blive forsggt for
denne gruppe, og forh&bentlig vil ogsa denne uddannelse kunne viderefgres i de kommende éar,
og udvides til andre omrader. Seerligt elitedommersituationen vil kreeve nogle tiltag.

| samarbejde med Oure vil der i 1997 igen blive gennemfgrt en camp, forberedelserne hertil er
pabegyndt.

Barne- og ungdomsudvalget har afholdt en kombineret mini- og ungdomslederkonference i
forbindelse med en international minifestival i Virum. Udvalgets flerarige arbejde har skabt mange
aendringer pd et vigtigt omrade i vort forbund. Et projekt til fremme af pige- og kvindesiden af vor
idreet kraever saerlig opmaerksomhed fra os alle. Altsa opbakning og salg til vore klubber.

Pa elitesiden er der i teet samarbejde med Team Danmark planlagt og besluttet vaesentlige
aendringer i form af aendret treeningsstrategi, udarbejdelse af en prioriteret handlingsplan samt et
stgttekoncept omkring vore bedste spillere og talenter vil blive igangsat. Herudover er der ansat
nye landstreenere p& bade dame- og herresiden.

Der har veeret afholdt 3 mgder med eliteklubberne om eliteforhold, og det er vigtigt at denne
dialog fortsaettes og udbygges, sa elitestrategien forankres i klubberne.

Seniorlandsholdene har begge veeret i aktion. Damerne deltog i NM med resultater, der viste at det
unge hold besidder talent, som der kan bygges videre pa. Herrerne bestod eksamenen pa Island,
og med en fgrsteplads kvalificerede holdet sig uden Mikkel Langager til B-puljen, hvor de farste
kampe spilles i efteraret 1997.

Jeg henviser i gvrigt til beretningerne, som de foreligger fra udvalgene, distriktsforbundene og
Divisionsforeningen.

Turneringerne
DM - finalerne skabte i &r fornyelser bade pa dame- og herresiden.

Forbundets 39. danske mestre for herrer blev Veerlgse , som i den 3. finale nappede pokalen fra
Stevnsgade.

Forbundets 33. danske mestre for kvinder blev Hgrsholm, som i finalens 3. kamp besejrede
Aabyhgj.

Pokalvindere blev hos kvinderne Hagrsholm. Herrernes pokal gik til Horsens.

Bosman-dommen har medfart, at vi DBBF foreslar eendringer, der bekreefter, at sporten nu ogsa
er blevet en del af EU. Forhabentlig vil dette ikke medfgre, at samtlige danske profiler pa en gang
forlader de danske haller for at prgve lykken i Europa.

Endvidere foreslaes det i en begraenset periode at tillade 2 ikke-EU borgere pa elitedivisionens
herrehold for at gge interessen omkring elitedivisionen.

Endvidere foreligger der forslag om aendring af DM-turneringerne, der har til formal at skabe et
bedre produkt saerligt i elitedivisionerne og tilpasse ressourceanvendelsen pa de ressourcer Vi
realistisk har pa divisionsniveau. Det strategiske mal er fortsat at arbejde pa en malbevidst
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geografisk spredning, eventuelt ogsd med positiv seerbehandling. S& snart den forngdne
spredning er etableret skal divisionerne tilpasses pa dette tidspunkt.

@gkonomi

Dette ars regnskab er preeget af manglende kommercielle indtaegter. Det opndede resultat er
utilfredsstillende, ligesom afviklingen af DBBF's gaeld er blevet udskudt i mindst et ar.

Udviklingen i tipstilskuddene viser fortsat vaekst, men en vaesentlig del af stigningen er pa
forhand gremeerket til breddearbejde.

Udviklingen i bandereklamesalget er klart utilfredsstillende. En forudsaetning for, at eliteudvalget
atter kan vise overskud, ogsa efter den nuveerende TV-aftales udlgb i sommeren 1996,er at vi
lykkes med at seelge transmissioner fra finaler og landskampe. Dette bliver en vanskelig og vigtig
opgave, og Vil veere betinget af vi kan skabe interessante produkter, og begivenheder, kvalitet ved
alle arrangementer samt fa tilskuere til vore kampe. Den forbedrede medieudbudssituation vil pa
den anden give os flere muligheder, men ingen TV-station vil bringe noget uden at ovenneaevnte
forudseetninger indfries.

Viden og indsigt om gkonomien pa forbundsplan er gget ved gkonomiudvalgets arbejde.
Samordning af administrative forhold hgrer under udvalgets arbejdsomréade.

Vi skal sikre, at alle rationaliseringer og forenklinger bliver gennemfgrt. gkonomiudvalget har
udarbejdet et opleeg til samordning af administrative rutiner, hvis gennemfgrsel vil medfare
betydelige besparelser.

Hensynet til skattenedseettelser og vore klubbers gkonomi byder os at gennemfare disse tiltag.
En malseetning om indenfor de kommende 3 ar at gennemfare skattenedsaettelser pa mindst 500
tkr. er efter min opfattelse realistisk.

Fremtiden.

Dynamikken i vores omverden stiller krav til vore andringsberedthed, og de kommende &r vil
fortsat preeges af forandringer, som skal mgde modstand.

Forandringer skaber utryghed og usikkerhed, giver konflikter. Vi skal mgde disse konflikter ved at
tale sammen og ikke mindst lytte til hinanden, og fortseette med at forbedre vores dialog. Sa er vi

trygge og godt rustet til morgendagens krav om en gget indsats for at fastholde og na vores mal.

Feelles fodslag og opbakning er en vaesentlig forudseetning for succes.

Tak til alle som i den afsluttede saeson har givet en hand til gavn for dansk basketball. God
arbejdslyst - jeg tror, vi kan.

Klampenborg, den 5. juni 1996

Helge Homann, formand
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