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Formandsber etning 1998/99.

Kort tid efter reprassentantskabsmadet i 1998 mistede vi en gammel kaampe og ven, idet Birger
Toft, vor nasstformand og turneringsansvarligei en lang arrakke, dedei en alder af 57 ar efter
langere tids sygdom. | en menneskealder viede han sin fritid som leder i vor sport, altid

utrattelig i at skabe lgsninger. Sa sent som pa eliterddsmgdet i maj 1998 var han med for at
forberede den nyligt afviklede turnering. Vi har alle et godt minde om en god ven.

Saesonen, der gik.

Den afsluttede saeson har vaaret praaget af fa skridt fremad, og afdaskket svaghedernei vor
struktur - svagheder vi har kendt laange, men ikke gennemfert ngdvendige tiltag for at afhjadpe.

Svaghederne trasder frem bade pa bredde- og eliteplan.

- medlemsrekrutering skal styrkes, vi er for fa medlemmer og klubber

- samarbejdet mellem vore klubber skal forbedres

- vi skal havefat i pigerne

- forbund og klubber skal i en tedtere dialog - saaligt om mal og midler

- vi skal forbedre vores uddannel seskultur

- vi skal revurdere vores breddekatalog

- vi skal revurdere vores elitestrategi

- vi skal fastlaggge ansvar og kompetence

At vende udviklingen kan kun gennemfgres gennem hardt arbejde og i fadlesskab at fa sat

realistiske mal samt gennemfert dem i et forpligtende samarbejde, hvor fadles mal og ikke
sainteresser er drivkraften.
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Samar bejde

En vaesentlig forudssetning for denne opgave er en langt staarkere integration af opgaver og
ansvar mellem forbund og klubber. Pa breddesiden pahviler denne opgave distriktsforbundene og
paelitesiden er det eliterddets ansvar.

Det koordinerende led mellem disse to hovedomrader er DBBF's bestyrelse, som samtidig har det

endelige ansvar for gkonomi og prioritering af ressourcer, at fadles servicefunktioner udvikles og
fungerer og at samarbejdsrelationer til vore vassentligste partnere trives.

Integrationen med vore klubber skal forbedres.’

Dette er en vassentlig forudsaetning for forbedrede resultater og vi ma alle aandre holdning til
samarbejdet kunst. Jeg henviser i den forbindelsetil Hans Graversens formandsberetning for
JBBF.

| denne proces indgar konstruktiv kritik ogsa. Selvkritiske spargmdl til hvor det kan forbedres
herer ogsa med, men mudderkastning gennem pressen fremmer ikke vort forbunds udvikling.

Information er frit tilgaengelig for alle vore medlemmer, og medfarer mere debat om udvikling og
aktiviteter pa forbundsplan. Derfor vil den fremtidige udvikling kreeve, at vi ogsa tager tilling til
spargsma om klub- og medlemsorientering i vores organisering.

Et forbedret samarbejde og en forbedret dialog kunne skabes ved at indfere basketrigsdagen,

hvor samtlige DBBFs klubber kunne made op, deltage i debatterne og udeve deres demokratiske
rettigheder, ligesom samarbegjdet i klubnetvaerk kan forbedres.

L eder skab og organisering.

Arbe dsopgaverne har vagret fordelt i bestyrelsen med ansvar for fadles, landsdsskkende opgaver
for hvert enkelt mediem.

Vi har dreftet hvordan de enkelte arbejdsopgaver organiseres bedst muligt og mest effektivt. Vi
har pabegyndt en sanering af vor udvalgsstruktur..

K onsulentor dningen har vagret dreftet pa flere mgder med distrikterne og der tegner sig en
ordning med en kombination af centrale konsulenter som tovholdere pa koncepter og projekter
med decentrale, halvtidskonsulenter til at forankre og understette vore klubber.

Administrativt arbejdes der henimod en fadles turneringsadministration, en fadles gkonomi-
administration, en fadles uddannel sesudvikling og en fadles internetbaseret informationsstruktur.

Der mangler fortsat en endelig praecisering af ordningernes indhold.

En projektgruppe under ledelse af Annelise Mikkelsen arbejder for gjeblikket med at
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implementere en fadles gkonomilasning, ligesom internetgruppen har videreudviklet vores dbne
informationspolitik med Peter Gottlieb og Bjarne Bremholm som gode drivende kradter.

De samme herrer har arbegjdet med at forberede fadles tur neringsadministrative systemer og nu
kan man pa inter nettet se resultaterne arbejde.

Ovennaavnte fadlestiltag hviler pa arbegjdet hos os og i DIF, som er i gang med en udvikling af
ydelser i et forpligtende samarbejde mellem specialforbundene. Dette vil udvikle sig til tilbud
direkte henvendt til klubbernei den kommende sseson..

Der ligger et forslag om aandring af bestyrelsens sammensagning, hvor bestyrelsen gnsker nogle
mere fleksible regler. Sammensadningen skal afspejle behov for lasning af opgaver og mulige
kandidater.

| forlaangelse af sidste ars reprassentantskabsmede meddelte Peter Freil i december 1998, at han
Ikke gnskede at fortsadte i bestyrelsen. Essensen af hans fratraeden var, at han falte, at
bestyrelsesarbejdet ikke passede til hans temperament.

Han gnskede mere direkte involvering i enkeltsager, han kunne ikke forenes med de lange
beslutningsprocesser i aandring af politikker, hvilket pa eliteomradet vil sige 1-2 ar, han falte sig
ikke fuldt orienteret om alle sager af Henrik Klagbel og Birgitte Melbye og endelig gnskede han
principielt en anden vederlagggelse for sit arbejde end den gaddende vederlagsfrie for bestyrelsen
i DBBF.

Aktivititeter

Samtlige vore tilbud og projekter skal forankresi vore klubber, ikke pa forbundsniveau. Her skal
vi udvikle koncepter, definere mal og rammer samt stimulere aktiviteter pa klubniveau.

Streetbasket blev afviklet med en bedre styring . Planlaggningen af arets tour har vaaret
glimrende varetaget af Rolf Grostal. Turneringen er en god markedsfering af vores sport og af de
deltagende klubber, ligesom der er mulighed for at tjene en skilling pa arrangementet.

Turneringen for 1999 er nu igangsat patrods af at det ikke lykkedes at fa udvidet
sponsorkredsen. Til gengadd har Team Danmark garanteret et overskud pa mindst 50.000 kr.
Efter sigende har der vaaet flere interesserede sponsorer, men det kneb med timingen for at fa
afsluttet kontrakterne.

Hvis det ikke lykkes os at fastholde streetbasket som en selvstaandig aktivitet, dvs. at der sker
|gbende aktivititer i hele landet med mere end 2000 registrede medlemmer vil vort tipstilskud
blive beskaret med ca. 200.000 kr.

Vi har i det forlgbne & samarbejdet med Kelloggs om NBA 2ball, som i skolerne og ved
udvalgte slutspilskampe har vagret spillet flittigt. Kampagnen var den hiditil starste gkonomiske
markedsferingsatsning pa basketball i Danmark. Kampagnen inkl. TV-reklamer belgb sig til flere
millioner kroner. Den forventes at fortsadte i den kommende saeson.

| samarbejde med en anden sponsor forberedes en basketturnering for de hgjere laareanstalter i
den kommende saeson.
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Distrikternes ungdomstraaning (DUT) og DBBF's talentudviklingsprogram (T UD) vil for den
kommende sseson blive samordnet under ledelse af Peter Gottlieb. Det er tanken, at programmet
skal indeholde et stort steevne samt deltagelse i en DBBF-camp. Programmet vil blive gennemfart
I den udstragkning gkonomien raskker, og aktiviteten i de enkelte distrikter vil afspgjle hvilke
bidrag de enkelte forbund har ydet. Der sgges sponsormidler og tilskud til programmet.

Vi méttte desvaare aflyse Campen pa grund af manglende tilslutning. Nasste gang skal program
og markedsfering i gang alleredetil januar, hvisvi skal have tilstraskkeligt med deltagere.

Uddannelsesudvalget er kommet pa gaden med de farste tiltag til vores nye uddannel ses-
tilbud. | den forgangne saeson blev kursuspriserne fastsat til 75% af kostpriserne, ligesom
uddannel sesskatten blev halveret. Herudover gennemfartes i samarbejde med DIF 16 basis- og
Klubkurser til vaesentlig nedsat pris. Uddannelsestilbuddene er i langt hgjere grad blevet benyttet
af klubberne vest for Storebadt end af klubberne gst for badtet.

Dommer uddannelser ne er ogsa blevet forbedret, og ogsa pa dette omrade er vestklubberne langt
foran med hensyn til at rekruttere nye dommere.

Pa elitedommer siden har dette &r vaaet prasget af bestasbel serne pa at hgjne standarden og
divisionsklubberne har lagt mere end 200,000 kr pa bordet for at finansiere en gget betaling og
forskellige tiltag for at hgjne dommerstandarden. Der har vaaret gennemfert en |gbende
bedgmmelse af divisionsdommerne i ssesonens | gb.

Dommerudvalget vil i den kommende sseson arbejde videre med at skabe en sammenhaang
mellem rekruttering, bedemmelse, efteruddannel se, bel gnning og dommerpasagtning, herunder at
der til stadighed udvikles og uddannes nye FIBA-dommere under DBBF.

Pressear bejdet har vaaret engageret varetaget af Allan Bagrentsen. Pressearbejdet har daskket alle
aspekter af forbundets virke.

Den inter nationale udvikling.

Pa den nyligt afholdte Europakonferencei pa Malta var abning af spilletilladelser i hele Europa
efter Bosmanafgerel sen igen pa dagsordenen. Det besluttedes, at hele Europa skulle veere en
zone, hvori disse landes spillere frit kunne bevasge sig pa klubhold.. Det er herefter op til de
enkelte lande at beslutte hvorvidt man vil lukke helt op for europadske spillere, ogsa for spillere
fraikke-Eulande. | de europaaske turneringer er det frit, og det forventes at de fleste lande giver
det frit.

Den nye Euroliga er kommet stagkt fra start og udvides fra den den kommende saeson. De

enkelte lande tildeles pladser efter resultater gennem tiderne i Europa Cup turneringerne. Der er
dog mulighed for at udstede 2 wild-cards. Dansk deltagelse heri er utaankelig.

http://www.dbbf.dk/moedereferater/Formandsberetninger/form9899.htm 14-12-2000



1998/99 Side5af 8

Der er regelaandringer underves, de fleste knytter sig til aandrede tidsfaktorer.

Den nordeuropad ske liga med drivkraft fra Litauen er gaet i luften med afholdelse af en
preveturnering. Turneringen er blevet en stor succes med mange tilskuere, sponsordaskning med
TV3 og Finnair i spidsen. Turneringen vandtes af Europaliga-vinderne fra Kaunasi Litauen.
DBBF har vaaet med som stifter af NEBL og i naeste ars turnering vil der vagre dansk deltagelse.
Kgen er lang for at vaare med. Nasste rs turnering vil fa deltagelse af af 14 hold, herunder CSKA
Moska, Kiev og et interessant svensk hold, sponseret af en tidligere NBA-megastjerne. Engelske,
tyske og polske hold har ogsa gnsket at deltage, men graensen er for denne sasson sat ved de 14
hold. De enkelte hold skal spille 9 kampe far de 4 deltagere til Final4 er fundet.

DBBF's bestyrelse gnsker at samarbejde med flere klubber omkring dette projekt. Ingen dansk
klub kan organisatorisk eller styrkemaessigt handtere denne opgave alene. Projektet er en
udviklingsopgave som kraever opbakning fra samtlige klubber i Basketligaen.

Medlemsr egistrering.

Medlemstilgangen i sidste szeson var en enlig svale. Korrigeret for tastefejlen i DIF sidste ar, er
medlemstallet i det forlgbne & nea'mest uaendret. Antallet af klubber udvikler sig heller ikke.

Som naevnt er vores grundlag for lille og vi skal arbegjde intensivt med vores rekruttering. Som
den farste klub har Stevnsgade fusioneret med fodboldklubben Skjold. Klubben er en af vore
addste, og har gjort et keampearbejde pa Narrebro. Jeg tror, at det er en god udvikling for
klubben, og jeg tror ogsa at der ville veare megen idei, at flere klubber forfulgte den samme
tanke. Det kunne ogsa overvejes om dette var en ide pa forbundsplan, eller for vore eliteklubber.
Vi kunne have god brug for den organisatoriske ballast, der ligger i fodboldklubberne.

Distrikternes beretninger indeholder alle betragtninger over temaet, og jeg henviser specidlt til
Jens Carlsens beretning. Dog er jeg ikke helt sa pessimistisk med hensyn til lederressourcerne.
Bestyrelsen og distrikterne fik pa et fadlesmade lgjlighed til at hilse pa en gruppe unge klubledere
fra boblegruppeprojektet. De fremviste stor entusiasme og optimisme. Jeg tror vi hagrer meretil
dem i arene fremover, hvis vi ikke overdanger dem med arbejdsopgaver. Jeg tror, at leder -
udvikling i den form Erik Lindegaard har kert er en god ting. Vi ber hvert andet ar kere dette
program og udvikle ca. 20 unge ledere fra hele landet pa hvert hold. Det er ogsa vigtigt at dette
netvaak kan vedligeholdes med stette fra DBBF.

Kvindesiden udger en relativt faldende andel af vort samlede medlemstal, og med ca. 5.000
aktive et for spinkelt grundlag. Sammenlignet med andre europaa ske lande er den relative andel
dog ikke markant afvigende.

Bestyrelsen, udvalgene, distriktsforbund og Eliter adet.

Bestyrelsens arbejde har i det forlgbne ar vassentligst vearet koncentreret om prioriteringen af
opgaverne omtalt under afsnittet lederskab og organisering samt aktiviteter.

Der har vaget afholdt 2 mader med eliteklubberne om eliteforhold. Det er vigtigt at denne dialog
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udbygges, sa elitestrategien formes og forankres i samarbejde med klubberne. Ligeledes er det
lykkedes at fa eliteklubberne med i arbejdet i eliteudvalget.

Basketligaklubberne har i det forlgbne &r afholdt mange mader for at opna enighed om mal og
midler for at udvikle Basketligaen. Arbedet indtil nu er dokumenteret i en hvidbog, som er
vedlagt til reprassentantskabet. Jeg savner konkrete tiltag i oplaagget, der kan understette en mere
professionel udvikling, og saaligt tiltag og forpligtelser patilskuersiden.

Det er min opfattelse, at en videre proces bar skei en aben dialog, hvor malene og midlerne
kommer til debat.

Damelandsholdtr aener en udarbejdede pa opfordring fra bestyrelsen et bredt diskussionsoplaay
om udviklingen af dansk damebasket, som desvaare ikke vandt forngden genklang til hurtige
beslutninger. Den katastrofale og kaotiske situation omkring elitedivisionen og 1. division for
damer har anskueliggjort at der maske er et endnu starre behov for radikale aandringer pa
damesiden.

Et solstrgif i denne kommerce var damelandsholdets flotte placering i Athen. Et stort tillykke med
resultatet, som giver holdet adgang til nogle forhabenligt speandende kampe i semifinalerunden.

Team Danmark har sat sig for bordenden i en analyse af DBBF's dlitestrategi, som skal udmente
sigi en diskussion med DBBF's bestyrelse, eliteudvalget og eliteklubberne om elitestrategien i
DBBF. Dette arbejde skal danne grundlag for Team Danmarks stette til DBBF's elitearbejde i de
kommende &r, herunder de krav DBBF métte skulle leve op til.

Mediemaessigt har denne saeson vaaret en deroute med minimal daskning. Jeg forudser i den
kommende tid, at ishockey vil indgai TV-stationernes slagsmal. Basket vil derfor rykke laangere
ned i prioriteringen. Vi skal derfor mere koncentrere os om tilskuere for at fa mulighed for igen at
rykke op i prioriteringen.

Jeg henviser i gvrigt til beretningerne, som de foreligger fra udvalgene, distriktsforbundene og
sekretariatet.

Turneringerne

DM - finalerne skabteigen i &r fornyelser bade pa dame- og herresiden. Herrefinalen blev et
marathonanliggende over 7 kampe, som kulminerede med mere end 2000 tilskuere til to
afsluttende gyserei Arhus.

Forbundets 42. danske mestre for herrer blev Skovbakken , somi den 7. finale erobrede
mesterskabet i kamp med S| SU.

Forbundets 35. danske mestre for kvinder blev Falcon, som i finalens 4. kamp besgjrede Abyhgj.
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Pokalvindere blev hos kvinderne Falcon. Herrernes pokal gik til SISU.

Som aftalt ved indfarelsen af ligaen skal den evalueres efter 2 ar. Jeg savner en diskussion heraf.

@dkonomi

Det opnaede resultat er utilfredsstillende. Opfelgningen pa budgetafvigelser og spare-
bestragbel ser sarligt pa elitesiden skal forbedres.

Resultatet af spejler pa elitesiden den ggede satsning pa talentudviklingen.

Eksklusivaftalen med Team Danmarks Sportmarketing er isendret til en samarbejdsaftale fra sag
til sag. Bandereklameindtasgterne har pa grund af et enkeltstédende salg af Spanienslandskampen
vaget tilfredsstillende

Reklameindtaggterne i klubkampe bortset fra finalerne tilfalder som bekendt klubberne.

Udviklingen i tipstilskuddene viser nu et fald, hvilket vil fortssdte i den nsarmeste fremtid. Fra
2000/01 falder tipsmidlerne pa baggrund af DIF's sparebestradoel ser med yderligere 5%.
Herudover bortfalder DIF's saalige tilskud til nedbringelse af kursuspriserne ligesom der indfares
brugerbetaling p& mange omrader.

Tipsmidlerne er i forvejen gremaaket til bestemte formal, som i detidligere ars stigning har veaet
reserveret til breddeudvikling.

Team Danmark fik ogsa begramset sine tilskud ved det seneste tipslovsforlig, og der ma fra deres
side forventes en strammere prioritering af midlerne jaevnfer mine tidligere bemaarkninger om
elitearbejdet.

Vores gkonomiske raderum vil derfor blive indskraanket i de kommende ar. For at imgdega disse
udviklingstendenser har bestyrelsen fokuseret pa at tilpasse vores administration til disse nye
tiders krav.

Vi skal sikre, at alle rationaliseringer og forenklinger bliver gennemfert. Administrative
stordrifts-fordele fremkommer alene gennem sammenlaggninger.

Til gengadd kan udviklingsprojekter bedst skabes gennem naarhed og gennem ildsjade, hvilket
giver effektivitet i disse processer.

Hensynet til skattenedsadtelser og vore klubbers gkonomi byder os at gennemfare disse tiltag. En

malsatning om indenfor de kommende 3 ar at gennemfare skattenedsaettel ser eller projekttilskud
pa mindst 500 tkr. ber efter min opfattelse stadig fastholdes.

Fremtiden.

Dynamikken i vores omverden stiller krav til vore aandringsberedthed, og de kommende &r vil
fortsat praeges af forandringer, som vil mgde modstand.
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Andringsberedtheden skal ogsa udmgnte sig i beslutninger og prioriteringer og ikke kun i ord..

Som det fremgar af beretningerne er udfordringerne for vores sport store og mangfoldige, og
fordrer visdom og omtanke. Vi bliver ngdt til i hgjere grad at bruge riffel fremfor haglbasser i
vore fremtidige prioriteringer.

Tak til alle som i den afsluttede saeson har givet en hand til gavn for dansk basketball.
God arbejddlyst - jeg tror, vi kan.

Klampenborg, den 6. juni 1999

Helge Homann, formand

http://www.dbbf.dk/moedereferater/Formandsberetninger/form9899.htm 14-12-2000



